
 

 

福建公益事业工作总结（2015） 

林炉生（福建和平台） 

经由第一年（2014 年）的累积，福建地区和平台的工作，在第二年有了新

的突破和发展，采取的工作策略和手法，既有延续，又有新的探索。同时，第一

年来所存在的问题也有待改善和克服。尽管有种种困难和不足，展望新的一年，

我们怀有信心和希望。 

 

一、 分析：福建公益行业发展现状及格局 

在上年度的工作总结中我们对福建地区的公益行业发展现状提出了若干点

分析，包括： 

“福建越洋出国的历史传统及侨胞慈善文化”； 

“宗族宗亲慈善浓厚及非注册民间慈善行为活跃”； 

“行政驱动或相关联的慈善行为力量强大”； 

在 2015 年里，我们看到了一些新特征，这些特征跟全国公益行业发展的大

格局密切关联，具体事件包括：恩派社创事业部落地厦门湖里区、非公募基金会

年会在福州成功举办、雷励闽南工作站及雷励闽南大本营在福建建立等。我们将

此特征归纳为： 

“全国行业新公益与福建传统慈善的交叉与融合”。 

 

二、 行动：面对问题所采取的相应行动及策略 

针对上述现状及特征，福建和平台采取了相应的行动及策略，具体如下： 

1. 延续过去一年的经验和做法，通过寻找关键合作伙伴并与之合作，建立

和发展社会支持网络。除了上一年度已经合作的“担当者行动、海都社

工、团省委、省环协”以外，我们在本年度又开发了新的关键合作伙伴

“福州青创会”，并与福州青创会达成了合作推动福州地区五区八县青创

会的战略合作协议。此外，我们与恩派厦门也建立了多个层面的合作。 

2. 自上而下影响政策与自下而上人的改变相结合。这仍延续第一年度的工

作策略。这一策略已经帮助我们成功孵化了两家草根 NGO“福州闽侯美

丽青口环保志愿者协会、福清青年创业促进会”。其中，闽侯青口志愿者



 

 

协会在注册和成立过程中，由于其核心成员曾经积极介入当地的环保事

件而一度受阻不得成立；而另一家机构福清青创会的成功，则成为了五

区八县学习的示范。 

3. “合作开发项目——小额资金投入——经验支持及资源整合”的工作步

骤和手法可行且逐渐稳定。此策略经由第一年的探索，到第二年已经开

花结果并逐渐成熟。第一年度里，我们合作开发和支持的项目基本都得

以持续并获得筹款。第二年度开发的一些项目，福建和平台由于采取了

亲自操作执行的策略，在第一年里已经开始筹集到资金。具体情况如下

表： 

领域 合作机构 合作开发或支持项

目 

投入 

资金 

子项目 1 年内项目获

得筹款额 

乡村教

育 

担当者行动 彩虹花小额教师基

金 

3 万 30 个项

目 

兴业基金 18

万 

环境保

护 

1.青少年环保中

心 

2.福建省环协 

3.厦门水益方 

青少年环保支持平

台 

民间环保社团支持

平台 

九龙江卫士 

3 万 

3 万 

3 万 

10 个项

目 

5 个项目 

/ 

省财政 25 万 

省财政 25 万 

阿里基金 4.5

万 

城市社

区 

海都社工中心 益动社区—社区微

公益 

3 万 9 个项目 福州民政局 15

万 

青年公

益 

恩派厦门 福建“青年向上”项

目 

3 万 / / 

青年创

业 

福州青创会 五区八县青创会孵

化 

3 万 3 个青创

会 

企业家捐 12

万 

社区基

金 

上海联劝 闽南社区基金 5 万 / 网络筹款等 10

万 

高校研

究 

闽南师范大学 海峡行动研究中心 / 教学科研 学校出资 

社会工 信任社工 驻校社工项目 3 万 / 团委 3万 



 

 

作 

合计   29

万 

 112.5 万 

根据上表的总结和统计，福建和平台过去两年里总共投入于项目的资金是

29 万，直接撬动的项目筹款额，经不完全统计，目前已超过了 112.5 万元。项

目直接筹款与投入资金比 112.5/29≈4 倍。 

4. 与全国新公益落地福建的项目或机构积极开展合作。具体包括：协助非

公募基金会组委会举办福建非公募基金会论坛、协助恩派举办福建首届

公益组织年会、与恩派合作开发项目并担任其顾问做初创机构辅导、引

入雷励中国建立雷励闽南工作站及雷励闽南大本营等。这些新公益的元

素，对于福建区域传统慈善的相互融合和渗透，起到了积极的作用。 

 

三、 困难：行动中面临的困难及突破困难的尝试 

若是从草根组织培育、公益行业推动、撬动资金比例等要素来评估，福建和

平台的过去两年来的工作，应该算是取得不错的成效的。但是，福建和平台的工

作，也同样存在着比较大的问题。首先，由于人员行政资金的紧缺，而未能建立

相对稳定的执行团队；其次，项目传播方面比较薄弱而直接造成福建和平台在行

业上的影响力不足。上述两点必然导致福建和平台的可持续发展存在不确定性和

风险。 

目前，福建和平台每年的行政资金为 10 万余元。扣除林炉生本人的年工资

补贴 6万多元，其他资金尚不足以养活一位相对有经验的工作人员。因此，导致

其只能以阶段性项目兼职的方式培养两三位潜在的公益种子。我们也曾努力进行

人员行政经费方面的筹款，但是目前尚未找到突破口。具体而言： 

福建省内除了正荣基金会尚未有第二家资助支持型机构的资助方； 

而福建省内的企业捐赠或政府购买，还比较习惯于对传统操作型慈善项目

的捐赠； 

在全国层面上，作为支持型机构，福建和平台还无法与恩派、恭民等机构

竞争而获得南都、爱佑等全国资助型基金会的支持； 

类似乐施会，把福建列入发达地区而不予考虑。 



 

 

针对上述存在的困难和问题，自 2015 年下半年开始，福建和平台开始进行

了新的尝试，我们称之为“两只脚走路”：一只脚是继续透过小额资金投入支持

其他机构的项目；另一只脚是自己开始开发并操作执行一些项目，并由这些项目

直接进行筹款，目前已开发项目包括： 

九龙江卫士：从阿里基金会和合一绿学院这边，筹集了 4.5 万元； 

好厝边计划：从雷励中国筹集 3 万元；通过联劝基金会从支付宝公益筹集

了 5万元； 

目前，我们也在尝试从银杏基金会这边筹集一些灵活的行政资金。 

 

四、 展望：第三年（2016 年）的工作规划及着力点 

经由前两年的工作基础，第三年我们赢来了新的发展契机。 

首先，恩派总部正在积极探索合伙人战略，目前已初步与福建和平台达成合

作意向。借由恩派社创事业部的力量，将弥补福建和平台在规范和组织化运作、

与民政系统合作、人员行政经费不足、缺乏全职团队等问题。目前已筹备“福建

美和公益服务中心”注册。 

其次，我们已获得上海联劝的认可并得以设立二级基金“闽南社区基金”，

第一次小试牛刀已筹得 5万元。这一公众网络筹款渠道，对我们自身发展和行业

推动都有益。 

第三，我们也在尝试与企业的跨界合作；并在福建传统宗族宗亲基金、企业

基金等方面着力，希望新一年能在此方面有所斩获。 

最后，继续延续、探索和优化过去的经验和方法。 


